ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE,DE MEJORA REGULATORIA INTERNA
(COMERI) DEL INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA, CELEBRADA EL 6 DE
SEPTIEMBRE DE 2012.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 17:00 horas del dia 6 de septiembre del afio dos mil
doce, se dieron cita en la sala general de juntas del INAH, ubicada en el primer piso del inmueble localizado
en la calle de Insurgentes Sur cuatrocientos veintiuno, colonia Hipédromo para llevar a cabo la segunda
sesion ordinaria 2012 del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) del Instituto Nacional d
Antropologia e Historia, los siguientes servidores:

. Ing. Martin Alejandro Levenson, Coordinador Nacional de Desarrollo Institucional, Presidente Suplent
de[ COMERI INAH.
2. Antrop. Alejandro Salafranca Vazquez, Director de Planeacién y Evaluacion de la CNDI, Secretari
Suplente del COMERI INAH
3. C. Silviano Gil Rojas, Coordinador Nacional de Recursos Materiales y Servicios; Vocal del COM

INAH.
4. Lic. Liliana Olvera Flores, Directora de Educacion Social para la Conservacion, en representacion de la %

Rest. Lilia Rivero Weber Coordinadora Nacional de Conservacién del Patrimonio Cultural: Vocal del
COMERI.

5. Lic. German Alamilla Vazquez, Subdirector de Licencias, en representacion del Arqg. Arturo Balandrano
Campos, Coordinador Nacional de Monumentos Histéricos: Vocal del COMERI

6. Lic. Gabriela Roque Deplanche Galvan, Subdirectora Administrativa de la Coordinacion Nacional de
Difusion, en representacion del C. Benito Taibo Mahojo, Coordinador Nacional de Difusion; Vocal del
COMERI.

7. Lic. Laura A. Fonseca M., Asesora de la Coordinacién Nacional de Recursos Financieros, en
representacion del C. Leobardo Rodriguez Melecio, Coordinador Nacional de Recursos Financieros; Vocal
del COMERI.

8. Lic. Carlos Vidal Vazquez, Asesor de la Secretaria Técnica, en representacion de Lic. Miguel Echegaray
Zufiga, Secretario Tecmco Vocal del COMERI.

Coordlnador Nacional de Centros INAH Vocal del COMERI.

10. Mtra. Miriam R. Kaiser W. Dlrectora de Exposiciones, en representacion del Arg. Arture
Hernandez, Coordinador Nacional de Museos y Exposiciones; Vocal del COMERI.

11. Arqglgo. Luis Antonio Huitron Santoyo, Director de Operacion de Sitios, en representacion de la Dra.-

Nelly Margarita Robles Garcia, Coordinadora Nacional de Arqueologia; Vocal del COMERI. 2 -
12. Antrop. Pedro Manuel Arjona, Subdirector de Evaluacion, en representacion del Dr. Francisco Bernga P
Puente, Coordinador Nacional de Antropologia; Vocal del COMER. =

13. Lic. Luis Emilio Gutiérrez Aguayo, Jefe de Departamento de Servicios Administrativos de la CNRH, en i\
representacion del Lic. Javier Flores Luna, Coordinador Nacional de Recursos Humanos; Vocal del !
COMERI. L le qgue
14. Lic. Ernesto Gonzalez Espino, Subdirector{én represen‘tacién del Arq. Jesus Enrique Velazquez Angulo
Coordinador Nacional de Obras y Proyectos; Vocal del COMERI.
15. Lic. Maria Cristina Gonzalez Marquez, Asistente de la Coordinacién Nacional de Asuntos Juridicos, en
representacion de la Lic. Maria del Perpetuo Socorro Villarreal E., Coordinadora Nacional de Asuntos
Juridicos; Asesora del COMERI.
16. C.P. Julia Samano Olaguibel, Titular del Area de Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestlon
Publica del Organo Intero de Control; Asesora del COMERI. S
17. Lic. Alfredo Job Marin Jiménez, Subdirector de Normas y Procedimientos de la CNDI, Invitado. i
18. Lic. Jorge Pérez Orddfiez, Jefe de Departamento de Proyectos Organizacionales y Regulatorios
Internos, de la Subdireccién de Normas y Procedimientos, Invitado.
19. C. José Manuel Suarez Valencia de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional, Invitado.
20. Geogr. lvan Ojeda Mendiola, Encargado de la Subdireccién de Planeacion de la CNDI, Invitado.
/ 21. Lic. Irene Correa Pérez, Asistente de Enlace de-la Coordinador Nacional de Monumentos Historicos,
Invitada. / \ \
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22. Arg. Catalina Lizardi Zahwta Analista Especializada de la Coordinaciéon Nacional de Obras y Proyectos
Invitada,

23. Lic. Gabriela Jiménez Martmez Encargada de Servicio Profesional de Carrera, Invitada.

24. C.P. Andrés Casiano Mendoza, Subdirector de Control del Organo Interno de Control en el INAH,
Invitado.

DESARROLLO DE LA REUNION

IS

El Ingeniero Martin Levenson, Coordinador Nacional de Desarrollo Institucional dio la bienvenida, asume la
presidencia de la primera sesion ordinaria 2012 del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia y verificd el quérum requerido. Todos los convocados, titulare
o suplentes estaban presentes.

Respecto al punto 1 del Orden del Dia, el Ing. Levensén, pregunté si existia algin comentario al acta de la

Primera Sesion Ordinaria 2012, del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) del Instituto Naetorat— -
de Antropologia e Historia, celebrada el dia 17 de abril de 2012, misma que se presenta totalmente
formalizada. Al no haber observacion alguna, se dio por aceptada.

Con respecto al al punto 2 del Orden del Dia, “Manual General de Organizacién del Instituto Nacional d
Antropologia e historia, 2012”, el Ing. Levensoén senalé lo siguiente:

El propésito de la emision de este manual, es la de actualizar, documentar y formalizar los objetivos
especificos y funciones de las 532 areas que conforman los 71 organigramas basicos autorizados en el
INAH, a partir del 1 de enero de 2012, asi como de otros apartados como la Base Legal Institucional, la
Estructura Organica, la designacion de las areas facultadas y responsables de dar cumplimiento a los
requerimientos de informacién de transparencia, acorde a la ley de la materia.

Sefialé asimismo el Ing. Levensén que el Manual General de Organizacion es el documento regulatorio de
caracter organizacional mas importante después de la Ley Organica por la inexistencia del reglamento
organico institucional y es base para la emisién de otros documentos procedimentales, regulatorios r
internos, asi como de diversos documentos y controles administrativos entre ellos, los nombramientos,

apoyo para conformacién de registros, catalogos y determinaciéon de centros de costo etc. ademas de s
apoyo para asuntos legales y de trabajo. -~

La realizacién de este manual fue ejecutada a instancias de la Secretaria de Educacion Publica y\dkk/
Gobierno Federal, acatando el requerimiento de actualizar el Manual General de Organizacion como un
elemento para |a transicion de la administracion. e ol ) ’
- A
Asimismo la elaboracion de manual se integro dentro del elemento de “ambiente de copfé”ﬁgn—-"él
“Programa de Trabajo de Control Interno 2012” del INAH y del propio programa de trabajo de“ta Direccién
de Planeacién y Evaluacion de la CNDI.

Se inicié formalmente este trabajo mediante el Oficio no. 401.B(15)93.2012/045 del 18 de enero de este ’ \
afio, informando el Coordinador Nacional de Desarrollo Institucional a todos los titulares de areas, sobre la
comision de personal de la Subdireccion de Normas y Procedimientos para el desarrollo del nuevo manual / \
y solicitando el apoyo para la revision y validacion de cada uno de los objetivos y funciones.

El Ing. Levensdon manifesté que en el presente manual de organizacién de 2012, se contemplan las ) )
actualizaciones de los movimientos organizacionales 2010-2012 derivados de disposiciones del goblerno A

federal y/o definidos por el Director General del Instituto, entre las que se destacan: \ 0

« La reduccion de plazas de estructura del Organo Interno de Control.

.W-
-

+ La desaparicion formal de la Coordinaciéon Nacional de Control y Promocion de Bienes y Servicios, (/
determinandose que algunas de las areas que conformaron dicho érgano, se reubicaron; como
es el caso de la Subdireccion de Talleres de Reproducciones que pas7formar parte de la




Coordinacién Nacional de Difusién y por otro lado la Direccién de Control de Bienes y Servicios
junto con su Subdireccién de Coneesiones, Autorizaciones y Permisos que se integra en la
estructura de la Coordinacién Nacional de Recursos Financieros.

« Elfortalecimiento de la Coordinacion Nacional de Asuntos Juridicos, que absorbié dos direcciones,

o La Direccion de Registro de Monumentos y Argueologicos (posteriormente renombrada
como Direccion de Registro de Monumentos Arqueologicos e Histéricos) que dependia de la
Direccion General y é“
o La Direccion de Seguridad y Resguardo del Patrimonio Cultural junto con su Subdireccién de
Verificaciéon y sus Departamentos Normativo y el de Mantenimiento y Equipo, que dependian||
de la Coordinacion Nacional de Recursos Materiales y Servicios.

» También se consoliddé la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional, quien recibi
nuevamente a la Direccion de Procesos y Servicios Informaticos que dependia de
Coordinacién Nacional de Recursos Materiales y Servicios.

Se clasifica este MANUAL en la Normateca Interna del INAH como “Administrativo” y su alcance
Institucional, ya que son responsables de aplicarlo y promover su aplicacién, absolutamente todas las areas
que conforman al Instituto.

El Ing. Levensén agradeci6 la participacién de todas las areas en la conformacion del nuevo Manual
General de Organizacion del INAH 2012 y pregunto si existe comentario sobre el documento.

Al respecto la Lic. Gabriela Roque, representante de la Coordinacién Nacional de Difusién, sefialé que en la
pagina 20 del manual se hace referencia a paseos virtuales y que dentro de |la estructura no se encontraba
dicha area.

Al respecto el Ing, Martin Levenson verifico en el manual, el parrafo procedente el cual sefiala a la letra

que “En el area de control y promocién de bienes y servicios, se establecié una politica de reestructuracién™
de promocién y dlfusmn de paseos culturales y reproducciones, ya que histéricamente venian opefando —<
con numeros rojos”; tomando la palabra e interviniendo al respecto el Lic. Alfredo Marin, sefialé que
seccion no afecta los objetivos o funciones de la Coordinacion Nacional de Difusién ya que lo sefialado e n
dicho parrafo solo corresponde a un sefialamiento de un spectos pasado, que se encuentra enmarcadgs’en
la seccion de “Antecedentes Histéricos”. No obstante se verificaria si habria alguna adecL}azfo/n alo
sustantivo del manual que son los objetivos y funciones sobre paseos culturales. e

Por su parte, el representante de la Secretaria Técnica, el Lic. Carlos Vidal, sefiald la importancia de que
una vez autorizado el presente Manual de Organizacién, se proceda a su publicacion a través del Diari
Oficial, a lo cual el Ing. Levenson ratificé dicho sefialamiento, mencionando el apoyo que otorga sobre esta
accion, la Coordinacion Nacional de Asuntos Juridico.

Concluyendo este punto, se acordé la aprobacion del Manual General de Organizacion del INAH, 2012 y se
procedio a recopilar firmas de aprobacién en la “Hoja de autorizaciones” correspondiente. f

Cabe sefalar que en virtud de que este manual es una actualizacién, con la autorizacién y emisién de este ' P
nuevo documento, se sustituira el manual similar emitido el 2 de diciembre del 2009, mismo que se
encuentra en la Normateca Interna del INAH.

onsiderando la relacion del punto 3 y 4 del Orden del Dia, “Procedimiento para la Integracion y
Evaluacién del Programa Anual de Trabajo del instituto Nacional de Antropologia e Historia” y el “Manu
de Integracién y Funcionamiento del Comité de Planeacion y Evaluacién del Instituto Nacional daelF
An'EropoIogia e Historia” respectivamente, el Ing. Martin Levenson sefald entre otros aspectos que: %

™
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Los objetivos con estos documentos regulatorios, se encaminan a establecer y sistematizar el
procedimiento de planeacion, integracion, autorizacion, operacién y evaluacion del Programa Anual de
Trabajo del INAH, mediante la aplicacién del Sistema Integral de Planeacion y Evaluacion (SIPE), a través
del cual se estandarizan los tiempos de recepcion y envio de informacién de actividades, metas, formatos,
acciones, avances e indicadores institucionales a cargo de las distintas Unidades Administrativas y Centros
de Trabajo para agilizar y simplificar la elaboracion de informes y la evaluacion de los mismos.

El Ingeniero Levenson indicé que la elaboracién de estos documentos normativos fueron ejecutados con
personal de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional con base a la experiencia y practica de
aproximadamente dos afios de uso en esta metodologia de trabajo; al respecto y confirmando lo
mencionado, el Antropélogo Alejandro Salafranca con detalle sefialo la experiencias vividas al respecto

antes de promover la sistematizaciones de los quehaceres de planeacion y evaluacién en estos
documentos regulatorios y todo lo que representa, asimismo comenté que lo que se norma en est
procedimiento y manual, son fruto de acciones probadas, no obstante, subrayé la importancia que tie
cada funcionario en la aplicacién y mejora de los mismos.

En este sentido el Ing. Levenson y el Antrop. Salafranca sefialaron que la CNDI, respecto a este tema de
planeacion y evaluacién, ha trabajado en la elaboracién de otros manuales de calidad y operacion
requeridos para buscar la certificacion de ISO 9000.

Asimismo el Ing. Levenson sefialé la importancia y avances que en materia de gestion de la calidad se han
tenido en la ENAH en particular y en la Institucién en general, manifestando su deseo de presenta ya sea
en proxima sesion del COMERI o en otro foro, el Sistema de Gestion de la Calidad, abriendo la posibilidad
de implementar dichos procesos de calidad en las distintas areas que asi |o soliciten.
pd

Al respecto, el representante el Lic. Carlos Vidal de la Secretaria Técnica planteo la posibilidad de certificar

procesos dirigidos a terceros, a lo que el Ing. Levenson sefialé que ya existen avances en cuento a la
sistematizacion de los mismos y que no obstante a los logros hasta ahora alcanzados, que son un buen
avance, se requiere seguir trabajando ante los nuevos retos, sefialando como ejemplo, incorpor

aspectos financieros y presupuestales en el SIPE-PAT, y hacerlo compatible con el sistema de proyect

—

Nacional de Desarrollo Institucional por la disposicién y apoyo mostrado encaminados a mejor
procesos de trabajo.

Procedié el Ing. Levenson, a solicitar si habia algun otro comentario u observacién al “Procedimiento para
la Integracion y Evaluacion del Programa Anual de Trabajo del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia” y al “Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Planeacion y Evaluacion del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia” y al no haberlas se acordé aprobarlos. Iniciandose la recopilacion de
las firmas procedentes de los integrantes titulares del COMERI INAH, en la respectiva “Hoja de
Autorizaciones”. /
Finalmente al no haber asuntos generales que tratar, el Ing. Levenson agradecio la presencia de todo el/
quoérum y dio por cerrada la segunda sesién Ordinaria 2012 del COMERI INAH a.las 18:00 hrs. /

/

Miembros del COMERI INAH
Ing. Martin Alejandro Levenson, Coordinador Nacional de
Desarrollo Institucional, Presidente suplente.

'Antrop_ Alejandro Salafranca Vazquez, Director de Planeacion vy e
Evaluacion de la CNDI, Secretario Suplente.

C. Silviano Gil Rojas, Coordinador Nacional de Recursos
Materiales y Servicios; Vocal. "Q i




Lic. Liliana Olvera Flores. Directoras de Educacién Social para la
Conservacion; Vocal suplente.

Lic. German Alamilla Vazquez, Subdirector de Licencias; Vocal
suplente.

Lic. Gabriela Roque Deplanche Galvan, Subdirectora
Administrativa de la Coordinacién Nacional de Difusién; Vocal
suplente.

Lic. Laura A. Fonseca M, Asistente de |la Coordinacion Nacional
de Recursos Financieros, Vocal suplente.

Lic. Carlos Vidal Vazquez, Asesor del Secretario Técnico; Vocal
suplente.

Lic. Julio Cesar Ortiz Suarez, Director, Vocal suplente

Mtra. Miriam R. Kaiser W. Directora de Exposiciones, Vocal
suplente.

Arglgo. Luis Antonio Huitron Santoyo, Director de Operacién de
Sitios, Vocal suplente.

Antrop. Pedro Manuel Arjona, Subdirector de Evaluacién, Vocal
suplente.

Lic. Luis Emilio Gutiérrez Aguayo, Jefe de Departamento de
Servicios Administrativos de la CNRH, Vocal suplente.

Lic. Ernesto Gonzalez Espino, Subdirector; Vocal suplente.

Lic. Maria Cristina Gonzalez Marquez, Asistente de la
Coordinacion Nacional de Asuntos Juridicos; Asesora suplente.

C.P. Julia Samano Olaguibel, Titular del Area de Auditoria para
Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica del Organo Interno de
Control; Asesora.

Invitados al COMERI INAH

Lic. Alfredo Job Marin Jiménez, Subdirector de Normas y
Procedimientos de la CNDI.

Lic. Jorge Pérez Ordéfiez, Jefe de Departamento de Proyectos,
Organizacionales y Regulatorios Internos.

C. José Manuel Suarez Valencia de la Coordinacion Nacional de
Desarrollo Institucional.

Geogr. Ivan Ojeda Mendiola, Encargado de la Subdireccion de
Planeacién de la CNDL N
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Lic. Irene Correa Pérez, Asistente de Enlace de la Coordinador
Nacional de Monumentos Historicos.

Arg. Catalina Lizardi Zahuita, Analista Especializada de la i
Coordinacion Nacional de Obras y Proyectos.

Lic. Gabriela Jiménez Martinez. Encargada de Servicio \ 4
Profesional de Carrera.

-

C.P. Andrés Casiano Mendoza, Subdirector de Control del
Organo Interno de Control en el INAH.




