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Introducciédn

El Programa Institucional de Mediano Plazo es el instrumento rector que
contiene las premisas de diagnéstico, visién y misién, asi como 1la
definicidén de los grandes objetivos, estrategias y lineas de accién del
INAH para la presente administracién, con base en el marco juridico
vigente y en el marco del ejercicio amplio de planeacién democrdtica del
gobierno federal.

El presente documento es resultado de la contribucién de todos los
actores del Instituto, y en él se establecen las pautas para la
integracién de los programas operativos, los indicadores de programas,
proyectos y acciones nacionales, regionales, estatales o transversales
en cada ejercicio anual.

A partir de las orientaciones de este documento, esperamos llegar al afio
2024 como una institucién fortalecida y con avances sustanciales en
relacién con el cuidado y preservacidén del patrimonio a nuestro
resguardo, en el fortalecimiento del ejercicio pleno de los derechos
culturales consagrados en nuestra Constitucién, asi como con un
crecimiento en la contribucién de la cultura al desarrollo sustentable,
en un marco de equidad y convivencia arménica entre los mexicanos.

El INAH tiene la tarea de identificar préacticas culturales, documentarlas
cientificamente en términos de las especialidades de la antropologia,
asi como promover la salvaguarda y difusién de los multiples elementos
que configuran al patrimonio cultural de nuestra nacidén, como son su
riqueza lingliistica, vestimentas, creencias religiosas, arquitectura,
artesania, musica y tantos otros que se han amalgamado a lo largo de
nuestra historia.

A lo largo de la historia de México como nacién, han adquirido forma las
instituciones encargadas de atender los aspectos mas relevantes del
ambito cultural. A partir de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos promulgada en 1917, se cimienta la vida institucional
de la nacién y se dan los primeros esbozos de lo que a la postre se
convertiria en una politica publica de mayor calado.

Al promulgar nuestra Carta Magna, el Congreso Constituyente incluyd en
su articulo 73 1la facultad del Congreso para establecer escuelas
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profesionales de investigacién cientifica, de bellas artes, de ensefianza
técnica, escuelas de artes y oficios, museos, bibliotecas, observatorios
y demds institutos concernientes a la cultura general de los habitantes
de la Republica; siendo éste el primer antecedente directo de la
institucionalizacién del sector en México.

Por ello resulta trascendental la creacidén en 1939 del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH), el cual nace con la misién de
investigar, conservar y difundir el vasto patrimonio cultural de México,
y con la vocacién de iniciar un estudio cientifico de 1los pueblos
indigenas, teniendo como principal impulsor de esta visién al Mtro.
Alfonso Caso, quien buscé a través de las atribuciones conferidas al
INAH el fortalecimiento de la identidad y memoria de nuestra sociedad.

Con el paso de los afios, el INAH ha logrado consolidarse como una
institucién con plena facultad normativa y rectora en materia de
proteccidén y conservacién del patrimonio cultural, la cual se encuentra
a la vanguardia gracias al nivel de excelencia de la investigacién en
antropologia, arqueologia, historia, conservacién, restauracién,
museologia y paleontologia, asi como la formacién de profesionales.

Para cumplir con dicha misién, a lo largo de los afios, se ha robustecido
la figura juridica del INAH como ente rector en materia de catalogaciédn,
registro y conservacién de bienes, a través de la integracidén de un marco
normativo que dispone de instrumentos como la Ley Federal Sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos y su
Reglamento, que le permiten actuar y ejercer sus atribuciones bajo un
manto legal que protege el patrimonio cultural universal.
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Leyes

Marco juridico y normativo

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley
Ley
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Ley
Ley
Ley
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Ley
Ley

Ley
Ley
Ley
Ley
Ley
Ley
Ley
Ley
Ley

Ley
Ley
Ley
Ley
Ley
Ley

Ley
Ley
Ley
Ley
Ley
Ley

de
de
de
de
de
de
de

Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Asociaciones Publico Privadas.

Asociaciones Religiosas y Culto Publico.

Expropiacién.

Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Planeacién.

Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.

del Impuesto al Valor Agregado.
del Impuesto Scbre la Renta.

Ley del Servicio Profesional de Carrera de la Administracién
Publica Federal.

Federal de Archivos.

Federal de Derechos de Autor.

Federal de Derechos.

Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

Federal de Presupuestoc y Responsabilidad Hacendaria.
Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Federal del Procedimiento Administrativo.

Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueclédégicos, Artisticos e
Histéricos.

General de Asentamientos Humanos.
General de Bibliotecas.

General de Bienes Nacionales.
General de Contabilidad Gubernamental.
General de Educacién.

General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de
Sujetos Obligados.

General de Responsabilidades Administrativas.

General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Organica de la Administracién Publica Federal.

Organica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
que crea al Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.

Reglamentaria del Articuloc 5to. Constitucional, relativo al
ejercicio de las profesiones en el Distrito Federal.
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Reglamentos

e Reglamento a la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

e Reglamento de la Ley Agraria en Materia de Certificacién de
Derechos Ejidales y Titulacidén de Solares.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Prestacién
Servicios Relacionados con Bienes Muebles.

e Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas.

e Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

e Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la
Administracién Publica Federal.

e Reglamento de la Ley Federal de Monumentos y Zonas Arqueoldgicos,
Artisticos e Histéricos.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental.

e Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

e Reglamento de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacién
de Bienes del Sector Publico.

e Reglamento de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en
Posesién de Sujetos Obligados

e Reglamento de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental.

e Reglamento de la Ley Organica del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia.

e Reglamento de la Ley . Reglamentaria del Articulo 5to.
Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones en el
Distrito Federal.

e Reglamento del Cdébdigo Fiscal de la Federacién.

e Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal.

e Reglamento General Académico de la Escuela Nacional de Antropologia
e Historia

e Reglamento Interior de la Comisidén Intersecretarial Consultiva de
la Obra Publica.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura.

Ademas, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia tiene como
referentes otros documentos normativos sobre los que se cimientan sus
atribuciones en materia de investigacién, conservacién y difusién del
patrimonio arqueolégico, antropolégico, histérico y paleontolégico de la
nacién.
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Alineacién del Programa
Institucional de Mediano Plazo

Este Programa Institucional se encuentra alineado a 1los siguientes
documentos de planeacién nacional, sectorial y transversales:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

e Meta Nacional Numero 2. "Politica Social", dentro del Objetivo
“Cultura para la paz, para el bienestar y para todos”.

Programa Sectorial de Cultura 2020-2024

Objetivo 1 Reducir la desigualdad en el ejercicio de 1los derechos
culturales de personas y comunidades, prioritariamente en contextos de
vulnerabilidad, con su participacién en procesos que fortalezcan 1los
ciclos, practicas e identidades culturales.

Estrategia 1.2 Mejorar las condiciones de 1la infraestructura
cultural publica y los espacios culturales, dotandolos de vida para
promover los derechos de las audiencias, atendiendo 1las
particularidades y necesidades regionales.

Accién Puntual 1.2.3 Mejorar las condiciones de 1la
infraestructura cultural publica a través de apoyos,
proyectos y programas de mantenimiento, equipamiento vy
rehabilitacién.

Objetivo 2 Consolidar la tarea educativa del Sector Cultura para brindar
a las personas mejores opciones de formacién, actualizacién vy
profesionalizacidén, en todos sus niveles y modalidades, bajo criterios
de inclusién y reconocimiento de la diversidad.

Estrategia 2.1 Fortalecer el sistema educativo del Sector Cultura
para formar profesionales en disciplinas artisticas y
antropoldégicas, asi como en la historia y conservacidén del
patrimonio para una mejor atencidén de la riqueza cultural del pais.

Accién Puntual 2.1.1 Ofrecer educacién pertinente y coherente
con las necesidades sociales en las escuelas del Sector
Cultura.

Accién Puntual 2.1.2 Evaluar y actualizar, en su caso, los
planes % programas de estudio para favorecer el
reconocimiento de nuevas tendencias pedagdgicas y debates
emergentes en materia cultural y artistica que promuevan la
vinculacién con las necesidades sociales.
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Accién Puntual 2.1.3 Enriquecer 1la oferta académica en
materia artistica y cultural, y ampliar el acceso a un mayor
numero de personas, a través del uso de las tecnologias
digitales.

Accién Puntual 2.1.4 Favorecer la continuidad y permanencia
en los estudios a través del programa de becas con criterios
de inclusién y equidad.

Accidén Puntual 2.1.5 Fortalecer los esquemas de capacitacién
y actualizacién del personal docente e investigador de 1los
diversos planteles del Sector.

Estrategia 2.2 Formar profesionales en materia antropolédgica,
histérica, museografica y de conservacién del patrimonio para una
mejor atencidén y conocimiento de la riqueza cultural del pais.

Accién Puntual 2.2.1 Brindar opciones de formacién
profesional en las diversas disciplinas antropolédgicas, la
historia, la museografia y la conservacién del patrimonio
cultural.

Accidén Puntual 2.2.2 Formar profesionales competentes para
realizar investigacidén antropolégica e histérica, para
generar y aplicar el conocimiento sobre temas de relevancia
cientifica, desarrollo, pertinencia e impacto social.

Accién Puntual 2.2.3 Realizar acciones tendientes a mejorar
el proceso de enseflanza-aprendizaje, Yy formacién de
profesionales.

Accidén Puntual 2.2.4 Promover seminarios disciplinarios e
interdisciplinarios de investigacidén para facilitar el
intercambio de conocimiento entre los profesionales de 1la
cultura y la conservacién del patrimonio.

Estrategia 2.3 Desarrollar programas de capacitacién y
actualizacidén para personas promotoras, gestoras, creadoras vy
trabajadoras de 1la cultura con 1la finalidad de apoyar vy
profesionalizar la oferta de servicios artisticos y culturales.

Accidén Puntual 2.3.1 Desarrollar esquemas de capacitacién vy
actualizacidén para los diferentes agentes culturales que, de
manera institucional o independiente, participan en el
desarrollo cultural del pais y en la operacién de los
servicios culturales.

Objetivo 3 Garantizar progresivamente el acceso a los bienes y servicios
culturales a las personas, a través del incremento y diversificacién de
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la oferta cultural en el territorio y del intercambio cultural de México
con el extranjero.

Estrategia 3.1 Impulsar la difusién del patrimonio cultural a nivel
nacional para sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de su
valoracién y disfrute.

Accidén Puntual 3.1.1 Consolidar la difusién del patrimonio
mediante el desarrollo de un amplio programa de exposiciones
en la red de museos del Sector Cultura, la visita a zonas
arqueoldgicas, asi como de actividades y servicios
complementarios.

Accién Puntual 3.1.2 Ampliar el programa expositivo a través
de la inclusién de otras instituciones museisticas y espacios
alternativos en todo el territorio nacional.

Accidén Puntual 3.1.3 Favorecer la difusién de las diversas
expresiones del patrimonio a través de medios impresos,
audiovisuales, digitales y actividades presenciales.

Accién Puntual 3.1.4 Diversificar la produccidén museografica
y de contenidos para generar nuevos publicos, considerando el
enfoque de género y criterios de inclusién.

Objetivo 4 Proteger y conservar la diversidad, la memoria y los
patrimonios culturales de México mediante acciones de preservacién,
investigacién, proteccién, promocidén de su conocimiento y apropiacién.

Estrategia 4.1 Fortalecer acciones de proteccidén técnica de bienes
culturales, muebles e 1inmuebles, con especial atencién en su
conservacidén preventiva.

Accién Puntual 4.1.1 Fortalecer la inspecciébén, supervisién y
asesoria técnicas para la proteccién de bienes con valor
paleontolégico, arqueoldégico, histdérico y artistico, con
especial atencién en el acompafiamiento a proyectos
estratégicos y frente a fendmenos y desastres naturales u
otras afectaciones.

Accién Puntual 4.1.2 Brindar asesoria profesional en las
intervenciones sobre los bienes muebles e inmuebles con valor
paleontoldégico, arqueoldégico, histdérico y artistico que
presenten instituciones publicas o privadas, asi como los
particulares.

Accidén Puntual 4.1.3 Conservar bienes muebles e inmuebles
culturales para asegurar su transmisién a las futuras
generaciones.
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Accién Puntual 4.1.4 Aplicar programas de conservacién a los
acervos en custodia del Sector Cultura.

Accién Puntual 4.1.5 Fomentar la corresponsabilidad de la
conservacién de bienes patrimoniales con 1la sociedad, a
través de la capacitacién de procesos de conservacioén
preventiva.

Estrategia 4.2 Fortalecer las acciones de proteccién legal del patrimonio
cultural.

Accién Puntual 4.2.1 Fortalecer y actualizar el inventario,
catalogo y, en su caso, el registro de los bienes culturales.

Accidén Puntual 4.2.2 Consolidar el uso de la tecnologia
digital para facilitar los procesos de inventario,
catalogacién y registro de los bienes culturales.

Accién Puntual 4.2.3 Fortalecer los procesos de documentacién
y, en su caso, de transferencia digital de los acervos de
bienes culturales en custodia del Sector Cultura.

Estrategia 4.3 Impulsar la investigacién como un medio para
fortalecer el conocimiento de la diversidad cultural, la historia
y la riqueza artistica y patrimonial de México.

Accién Puntual 4.3.1 Fortalecer los programas de
investigacién en los &mbitos paleontoldégico, arqueoldgico,
histérico, artistico y multidisciplinario.

Accién Puntual 4.3.2 Promover mecanismos de vinculacidén entre
las instituciones generadoras de investigaciones en el Sector
Cultura.

Accién Puntual 4.3.3 Promover y apoyar la difusién vy
divulgacién del conocimiento generado en las investigaciones
del Sector Cultura.

Accién Puntual 4.3.4 Utilizar las tecnologias digitales para
ampliar la difusién y divulgacidén de los resultados de los
procesos de investigacién.

Objetivo 5 Enriquecer la diversidad de las expresiones creativas vy
culturales de México mediante el reconocimiento y apoyo a los creadores,
académicos, comunidades y colectivos.

Estrategia 5.1 Reconocer la trayectoria y aportaciones de las
personas creadoras y académicas.

2023
Francisco
VILA



CULTURA &pINAH

Accidén Puntual 5.1.2. Reconocer los nuevos aportes académicos
en torno a la historia, las disciplinas antropoldgicas, la
conservacién y la museografia.

Programas transversales del Gobierno Federal
-Programa Nacional de Derechos Humanos (PNDH), SEGOB.

-Programa Nacional ©para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
(PROIGUALDAD), INMUJERES.

-Programa Nacional para la Igualdad y No Discriminacién (PRONAIND),
CONAPRED.

-Programa Nacional para el Desarrollo y la Inclusién de las Personas con
Discapacidad (PRONADIS), CONAPRED, CULTURA.

-Programa Nacional de Juventud (PROJUVENTUD), IMJUVE.
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Diagnéstico

El INAH es la uUnica institucién del sector cultura, y una de las pocas
en el ambito Federal con presencia en cada uno de los estados de la
Republica Mexicana a través de sus 31 representaciones denominadas
Centros INAH, las cuales atienden temas que son competencia exclusiva
del Instituto como son salvamentos, rescates, denuncias y tramites, la
conservacién y difusién del patrimonio cultural; investigacién
antropolébégica, arqueoldgica, histdédrica y paleontoldgica; ademds de la
atencién a visitantes en la amplia infraestructura cultural que
administra, entre muchos otros temas.

La infraestructura total que estd en uso o bajo custodia del INAH es de
621 inmuebles, de los cuales 593 son sitios arqueoldégicos y 28 son
monumentos histéricos. Asimismo, la infraestructura abierta al publico
suma 193 zonas arqueoldgicas, 1 zona paleontolégica y 162 museos, de los
cuales 5 son nacionales (Museo Nacional de Antropologia, Museo Nacional
de Historia, Museo Nacional de las Culturas del Mundo, Museo Nacional
del Virreinato, Museo Nacional de las Intervenciones), en los que se
reciben anualmente a millones de visitantes en los 32 estados de la
Republica Mexicana.

El amplio campo de accidén del Instituto puede dimensionarse tomando en
cuenta que se encuentran registrados mads de 54 mil sitios arqueolédgicos,
60 zonas de monumentos con declaratoria, 119 mil 722 (fichas) de
monumentos histéricos catalogados. Ademéds, tiene bajo su resguardo los
35 sitios inscritos en la lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO, asi
como la coleccién de testimonios pictograficos, conformada por 100
coédices originales y cerca de 90 copias, los cuales estdn inscritos por
la UNESCO en el Registro de la Memoria del Mundo.

Por otra parte, el INAH administra cerca de mil proyectos al afio en
materia de 1investigacidén antropoldgica, histérica, arqueolégica,
paleontolégica, de conservacién y difusidén, los cuales derivan en
productos cientificos y académicos, esto realizado por una plantilla de
poco mas 800 académicos, tarea que se complementa con la formacidédn de
profesionales en las 3 escuelas superiores pertenecientes al Instituto:
Escuela Nacional de Antropologia e Historia, la Escuela Nacional de
Conservacién, Restauracién y Museografia y la Escuela de Antropologia e
Historia del Norte de México, y la colaboracidén con la Escuela de
Conservacidén y Restauracidén de Occidente.

Ademas, forman parte del INAH el Sistema Nacional de Fototecas (18
fototecas pertenecientes al INAH y 18 pertenecientes a instituciones
publicas y privadas), la Fonoteca, la Biblioteca Nacional de Antropologia
e Historia, asi como el Sistema Bibliotecario Institucional, compuesto
de 72 bibliotecas especializadas, distribuidas en todo el territorio
nacional a través de museos, escuelas, centros de investigacién vy
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dependencias administrativas que resguardan la mayor coleccidén de
publicaciones de caracter histérico y antropolbégico en México.

Es importante sefialar que el INAH es la uUnica institucién a nivel mundial
que cuenta con las atribuciones que le han sido conferidas a través de
diversos ordenamientos legales y normativos, ya que nuestro pais es Gnico
en la diversidad cultural e histérica con la que cuenta, teniendo a su
vez el mandato sobre monumentos y sitios arqueoldégicos, por medio de la
Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e
Histéricos, 1la cual define su marco de actuacidén respecto a la
investigacién, proteccidn, conservacidbn, restauracidbn y recuperacidn de
los monumentos arqueoldgicos e histéricos y de las zonas de monumentos,
asi como en materia de difusidén para fomentar el conocimiento y respeto
a los monumentos arqueoldégicos, histéricos y artisticos.

Adicionalmente, las atribuciones del INAH en materia de preservacién e
investigacién de monumentos y zonas de monumentos arqueoldgicos e
histéricos, se extiende a los localizados en la zona marina del
territorio Nacional, que se hallan o estén bajo el agua parcial o
totalmente, de forma peridédica o continua, tales como: sitios,
estructuras, edificios, objetos y restos humanos, junto con su contexto
arqueolégico y natural.

En materia de registro, el INAH tiene a su cargo el Registro Publico de
Monumentos y Zonas Arqueoldgicos e Histdébricos para la inscripcidén de
monumentos arqueoldégicos e histéricos. También tiene a su cargo el
formular y difundir el catdlogo del patrimonio histérico nacional, tanto
de los bienes que son del dominio de la nacién, como de los que pertenecen
a particulares, el catdlogo de las zonas y monumentos arqueoldgicos e
histdéricos y la carta arqueoldégica de la Republica.

Por otra parte, el Instituto tiene la facultad de dirigir las labores
de restauracidén vy conservaciédn de los monumentos arqueoldgicos e
histéricos que se efectuen en los estados y municipios, de proponer a
la Secretaria de Cultura las declaratorias de zonas y monumentos
arqueolégicos e histéricos y de restos paleontoldgicos, de asesorar y
dirigir los rescates arqueoldgicos y/o paleontolédgicos.

A través de las ventanillas unicas del Instituto se gestiona una gran
cantidad de tramites al afio respecto a temas juridicos, normativos,
administrativos, financieros y tecnoldégicos en materia de difusién,
gestidén y transparencia; adicionalmente, los procesos de conservacién,
restauracién de bienes muebles e inmuebles histéricos, arqueoldgicos y
arquitecténicos, el préstamo, montaje, desmontaje y embalaje de
colecciones y exposiciones, por mencionar algunos.

Sumando a lo anterior, el INAH cuenta con un corpus intelectual de gran
peso en las disciplinas de la Antropologia, la Historia, la Conservacidn,
la Museografia y Museologia y la Gestidén del patrimonio cultural, con
proyeccién en los campos de la docencia y la definicién de contenidos
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educativos, asi como en los de investigacién tedrica y aplicada en dichas
materias. Comprende también un cuerpo de funcionarios experimentados con
capacidad técnica y juridica para el cuidado, proteccién y difusién del
patrimonio cultural, asi como para el ejercicio de actos de autoridad
en la materia en todo el pais.

Pero esta labor del Instituto, como parte de la Administracién Publica

Federal, supone necesariamente el fortalecimiento de vinculos,
interacciones y colaboracién con otras instituciones en los distintos
niveles de gobierno y con organismos internacionales. Particular

importancia reviste la relacién con la Secretaria de Cultura para generar
proyectos compartidos de vinculacién y participacién de diversos
sectores de la sociedad, especialmente de sus pueblos y comunidades, vy
en proyectos estratégicos de desarrollo con un enfoque sustentable que
atiendan al bienestar social, a la inclusién y a la cultura como derecho
humano.

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia cuenta con la siguiente
estructura organica:

e 1 Direccidén General.

2 Secretarias.
e 13 Coordinaciones Nacionales.

e 31 representaciones estatales del INAH a lo largo de la Republica
Mexicana.

3 Escuelas
1 Direccidén de Estudios Histoéricos
e 1 Direccidén de la Biblioteca Nacional de Antropologia

El cumplimiento cabal de la misién del INAH ha supuesto a lo largo de
ocho décadas un proceso de crecimiento constante de su materia de trabajo
y una mayor complejidad de su estructura institucional vy tareas
permanentes.

Entre los factores que se han identificado figuran los siguientes:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Mayor sofisticacién de las | eEmergencia de wuna sociedad més
condiciones y técnicas de critica, participativa y defensora

prospeccién para la identificacién,
registro y proteccién de sitios
arqueolédégicos y paleontoldgicos.

e Crecimiento constante del registro
y catalogacién de monumentos
histéricos.

e Apertura, reapertura, mantenimiento
y operacién de zonas arqueoldgicas
y museos.

de sus patrimonios
culturales.

e Atencién de proyectos estratégicos
definidos como prioritarios para
la administracién publica federal

y derechos

por parte del Gobierno de la
Republica.
eCrecimiento y consolidacién del

Sistema Nacional de Fototecas.
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de las tareas de
menor preventivo vy
inmuebles vy bienes
muebles asociados a inmuebles en
zonas arqueolégicas, monumentos
histéricos, museos y otros acervos
a cargo del INAH.

Multiplicacién
mantenimiento
correctivo a

Creciente atencidén a monumentos
histéricos a cargo directo del
Instituto.

Incremento de la formacién de

expedientes y seguimiento de zonas

e Consolidacién de la Red Nacional
de Bibliotecas y el Sistema de
Archivos del INAH.

e Atencidén y control de la visita
publica en zonas arqueoldgicas vy
museos.

e Aumento de la difusidén por nuevos
medios digitales y sus redes.

e Zonas y/o sitios arqueoldgicos e
histéricos con potencial para ser
declarados Patrimonio Cultural de
la Humanidad por la UNESCO.

de monumentos arqueolégicos © | eApertura al publico de nuevos
h%stér%cos con declaratorias del museos y sitios arqueolégicos.
ejecgtlvo Feslenal . ® Nuevos convenios con instituciones
eCreciente atenci6én y proteccién académicas nacionales publicas o
técnica y legal de monumentos vy privadas, asi como
zonas de monumentos arqueoldgicos, internacionales; para llevar a
histéricos y paleontolégicos, cabo actividades de investigacién
vinculadas . obras de y divulgacién en materias de
infraestructura. competencia institucional.
eDiversificacion de programas | ¢ se ha mejorado la seguridad en las
académicos de especializacién en Zonas Arqueolégicas y Museos del
las escuelas del Instituto. INAH.
eCreciente nimero de €Ventos | ¢ge tienen en marcha procesos de
culturales y reuniones académicas capacitacién especializada para la
(encuentros, foros, seminarios vy plantilla laboral del INAH.
EORGEESaS e Interés de los estudiantes de las
e Mayor namero de publicaciones escuelas del INAH por cursar
impresas y digitales de estudios de ©posgrado en las
investigaciones académicas Y| escuelas administradas por el INAH
preductcs de divalgacifn. e Implementar estrategias que
*Atencidn esmerada a las permitan incluir espacios
obligaciones y tareas de atencién a académicos en la infraestructura
instrumentos internacionales en del INAH.
materia de patrimonio cultural.
eCrecimiento de las labores de
gestidén de los elementos inscritos
en la lista representativa del
patrimonio cultural inmaterial de
la humanidad y de 1la 1lista de
patrimonio mundial.
DEBILIDADES AMENAZAS
e Una politica institucional de | eDafios crecientes al patrimonio
investigacién parcial Yy resultado de fendémenos naturales y
fragmentada, asi como la necesidad antropogénicos.
as HE=CalLEmDS para renecls e Desconocimiento de particulares e
actualizada. instancias oficiales sobre las
® Insuficientes mecanismos de gestiones que deben realizar ante
evaluacién de resultados €n | el INAH en diferentes ambitos.
programas y proyectos sustantivos. eFalta de comunicacién entre los
e Mecanismos operativos complejos, tres niveles de gobierno.
atomizados y dificiles para el
ejercicio de las actividades
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sustantivas y la atencién a los
mandatos institucionales.

e Insuficiencia de espacios adecuados
para el almacenamiento de
materiales- colecciones (diversos).

mantenimiento a la

(dreas de trabajo).

del

e Insuficiente
infraestructura

eRezago en la capacitacién
personal técnico-especializado.

e Insuficiente comunicacién entre las
diferentes &reas administrativas y

técnicas para el desarrollo de
procesos.

e Organigramas desactualizados
respecto a las funciones y
necesidades de las areas y

jerarquia de puestos.

e Pocos o nulos sistemas de seguridad
u obsoletos.

e Insuficiente equipamiento para
operar en diversas &reas.

e Necesidades de rehabilitacidén y
adecuacidén estructural (luz, agua,

drenaje, climatizacidén, ventilacidn
y salidas de emergencia), en
diversos centros de trabajo.

e Insuficiente vinculacidén con otras

instituciones para desarrollar
proyectos conjuntos.
eDificultades de acceso e

inseguridad en algunos municipios
y regiones del pais.

e Normas y restricciones que limitan
el trabajo de campo.
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Objetivos, estrategias y lineas

de accioren el Programa
Institucional de Mediano Plazo
2020-2024

La actual administracién del INAH se ha propuesto el abordaje de su
misién para el presente sexenio a partir del cumplimiento de siete
Objetivos Institucionales:

Eje Investigacién

Objetivo 1 Desplegar politicas de investigacidén para

generar conocimiento en materia arqueoldgica,
antropolégica, histérica, paleontoldégica y nuevas areas
afines, desde una perspectiva integral )'4

multidisciplinaria

Estrategia 1.1 Desarrollar y aplicar conceptos, asi como elementos
tebricos 'y metodolégicos, para realizar investigacidén que
contribuya al conocimiento, conservacién, restauracién, docencia,
difusidén y divulgacidén del Patrimonio Cultural.

Linea de accién 1.1.1 Fomentar lineas de investigacién en
materia arqueoldgica, antropolégica, histérica y
paleontoldgica que permitan profundizar en el conocimiento y
la conservacidén del patrimonio cultural de nuestra nacién.

Linea de accidén 1.1.2 Promover proyectos de investigacién y/o
conservacién del patrimonio arqueoldégico, antropolédgico,
paleontolégico e histérico de la nacidn que respondan, tanto
al interés de la comunidad académica, como a las necesidades
y prioridades institucionales.

Linea de accidén 1.1.3 Establecer criterios metodoldégicos para
la integracidén de documentos derivados de las investigaciones
de campo y/o gabinete, con la finalidad de establecer marcos
conceptuales institucionales.

Linea de accién 1.1.4 Promover la realizacién de dictamenes
culturales, proyectos de investigacidén comparada y proyectos
colaborativos, para alentar la discusidén y generacidén de
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nuevos conocimientos en materia antropoldgica, arqueoldgica,
histérica y paleontoldgica.

Linea de accién 1.1.5 Apoyar la investigacidén histérica,
antropolégica y arquitectdédnica sobre las afectaciones al
patrimonio cultural derivadas de fendmenos naturales vy
antropogénicos.

Estrategia 1.2 Impulsar investigaciones y trabajos
interdisciplinarios e interinstitucionales, de acuerdo con 1los
objetivos previstos en la Ley Organica del INAH.

Linea de accién 1.2.1 Potenciar el establecimiento de
convenios y/o acuerdos de colaboracién para la investigacién,
proteccién y conservacién del patrimonio arqueolédgico,
antropolégico, histérico y paleontoldégico de nuestro pais.

Linea de accién 1.2.2 Generar esquemas gque impulsen la
retroalimentacidén entre investigadores y personal involucrado
en la elaboracidén, gestidén, evaluacidédn y/o seguimiento de
proyectos e informes en materia de investigacién del
patrimonio cultural.

Linea de accidén 1.2.3 Intensificar la investigacidén a través
de programas en el ambito paleontoldgico, arqueoldgico,
histérico, antropolégico, artistico y multidisciplinario,
para generar mecanismos de vinculacién entre las
instituciones generadoras de investigaciones en el Sector
Cultura y el propio INAH.

Linea de accién 1.2.4 Apoyar la investigacién aplicada a
través de programas o mecanismos bajo enfoques
multidisciplinarios que contribuyan al <conocimiento vy
solucién de las problemdticas nacionales.

Estrategia 1.3. Impulsar 1la organizacién y realizacidén de
congresos, foros, reuniones y actividades de caracter académico,
cientifico, técnico, educativo y cultural.

Linea de accién 1.3.1 Participar vy organizar eventos
académicos como conferencias, catedras, mesas redondas,
coloquios, simposios, congresos, entre otros, los cuales
permitan establecer lineas de innovacién tebrico-
conceptuales, mejores practicas y productos de investigacién.

Linea de accién 1.3.2 Potenciar la promocién editorial a
través de la elaboracidén de libros, articulos, resefias y otros
productos cientificos y de divulgacién, derivados de las
investigaciones, para su difusién dentro y fuera del INAH.
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Linea de accién 1.3.3 Apoyar la realizacidén de actividades
para la difusidén y divulgacidén de los productos derivados de
la investigacién en materia arqueoldégica, antropolédgica,
histérica y paleontolégica.

Estrategia 1.4 Estudiar la diversidad cultural de nuestro pais y a
partir de ello desarrollar acciones que permitan el ejercicio de
derechos culturales, 1la integracién, apropiacién y goce del
patrimonio cultural por parte de la sociedad.

Linea de accién 1.4.1 Favorecer una visién interdisciplinaria
e integral en los proyectos de investigacién y de gestién
cultural del INAH, dando prioridad a los proyectos colectivos
orientados a las problemdaticas sociales y territoriales.

Linea de accién 1.4.2 Impulsar en los proyectos de
investigacién las tareas de educacidén, divulgacidén e
interaccién con la sociedad, asociadas y sustentadas en
criterios cientificos y técnicos.

Linea de accién 1.4.3 Ampliar la investigacién de
problemdticas y ambitos culturales o 1lingiisticos que se
encuentren en riesgo, que contribuyan al conocimiento de
pueblos indigenas, afromexicanos y comunidades equiparables;
asi como de otros sectores sociales en contextos de especial
interés .y/o preocupacién.

Linea de accién 1.4.4. Impulsar la 1investigacidén de
problemdticas prioritarias coyunturales necesarias para la
accién institucional y su respuesta a la sociedad, a través
de un enfoque de investigacién aplicada.

Eje Conservacién y Restauracién

Objetivo 2 Fortalecer la conservacidén y restauracién del
patrimonio cultural de México

Estrategia 2.1 Participar con las autoridades federales, estatales,
municipales y tradicionales, en 1la formulacién de programas Yy
proyectos, con el fin de asegurar la conservacién del patrimonio
cultural.

Linea de accién 2.1.1 Instrumentar acciones de sinergia
interinstitucional mediante convenios de colaboracién con
diversos actores sociales Yy gubernamentales para la
conservacién del patrimonio cultural de nuestro pais.
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Linea de accidén 2.1.2 Fomentar el conocimiento en materia de
prevencidén y conservacién del patrimonio cultural con la
participacién de entidades municipales, estatales y federales,
a través de cursos, talleres y platicas.

Linea de accién 2.1.3 Elaborar materiales de comunicacién
para difundir vy divulgar acciones relacionadas con la
conservacién del patrimonio cultural de nuestra nacién.

Linea de accidén 2.1.4 Implementar acciones que permitan el
resguardo y la documentacién de materiales antropoldgicos,
arqueoldégicos, histéricos y paleontolédgicos a lo largo del
pais, garantizando su cuidado y conservacién a través de
protocolos especificos para cada caso.

Estrategia 2.2 Impulsar la preservacién de la diversidad, la
memoria y los patrimonios culturales de México mediante acciones
de investigacidén, conservaciédn y promocidédn de su conocimiento y
apropiacién.

Linea de accidén 2.2.1 Desarrollar programas especificos para
la actualizacidén y educacidén continua del personal del INAH
en temas relacionados con la conservacidédn y mantenimiento de
sitios y zonas arqueoldgicas, asi como de museos y atencién
a monumentos histdricos.

Linea de accidén 2.2.2 Fortalecer acciones de conservacidén de
bienes culturales muebles e inmuebles, con especial atencién
en el aspecto preventivo.

Linea de accién 2.2.3 Llevar a cabo inspecciones,
supervisiones, asesorias técnicas y acciones para la
conservacidn de bienes con valor paleontolédgico,
arqueoldégico, histérico y artistico, con especial atencién en
el acompafiamiento a proyectos estratégicos y frente a
fenbébmenos y desastres naturales u otras afectaciones.

Linea de accidén 2.2.4 Establecer canales de comunicacién para
brindar asesorias respecto a la intervencidén y conservaciédn
de los bienes muebles e inmuebles con valor paleontoldgico,
arqueolégico, histérico y artistico que presenten
instituciones publicas o privadas.

Linea de accién 2.2.5 Conservar bienes muebles e inmuebles
culturales para asegurar su disfrute a las futuras
generaciones, impulsando a su vez la reconversidén de bienes
inmuebles patrimoniales separados de su funcién original en
proyectos culturales que tengan valor para las comunidades.
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Linea de accién 2.2.6 Fomentar la corresponsabilidad de la
conservacién de bienes patrimoniales con la sociedad, a
través de la capacitacién de procesos de conservacién
preventiva.

Linea de accidén 2.2.7 Apoyar la conservacién del patrimonio
documental a través de acciones encaminadas a la preservacién
del acervo a resguardo del INAH, asi como de terceros.

Linea de accién 2.2.8 Estimular acciones que permitan la
estabilizacibén, conservacién, manejo y/o consulta de acervos
bibliograficos, hemerogradficos, fotogradficos, audiovisuales y
SONOros.

Estrategia 2.3. Impulsar la politica nacional de conservacién del
patrimonio cultural bajo una Optica de sustentabilidad vy
prevencién.

Linea de accién 2.3.1 Desarrollar acciones que permitan la
conservacién integral de los bienes muebles e inmuebles
respetando los valores y el significado cultural del
patrimonio cultural.

Linea de accién 2.3.2 Trabajar de manera coordinada con las
instituciones que conservan el patrimonio cultural para el
disefio y la instrumentacién de 1la politica nacional de
conservacién del patrimonio cultural.

Linea de accién 2.3.3 Promover la presencia de nuestro pais
en los distintos foros, convenciones y organismos bilaterales
y multilaterales que se ocupan de la proteccién, 1la
conservacién y el conocimiento del patrimonio cultural en el
mundo.

Linea de accién 2.3.4 Incentivar, en estrecha colaboracién con
las representaciones estatales del INAH la capacitacién,
inclusién Yy sensibilizacidén de actores sociales,
gubernamentales y comunidades.

Linea de accidén 2.3.5 Coordinar con entidades normativas de
conservacién ambiental vy de recursos hidricos el
establecimiento de estrategias integrales de salvaguarda del
patrimonio cultural en su entorno natural.
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Eje Proteccidon Técnica y Legal

Objetivo 3. Fortalecer las acciones de proteccién
técnica y 1la aplicacién del marco normativo para
salvaguardar el patrimonio cultural en México

Estrategia 3.1. Encabezar y participar en la prospeccién, rescate,
salvamento y permanencia del patrimonio arqueoldégico, sumergido,
histérico y bienes de interés paleontoldédgico, asi como en las
autorizaciones, supervisiones y asesorias necesarias en el disefio
y ejecucién de proyectos estratégicos publicos y privados.

Linea de accién 3.1.1 Participar, como institucidén rectora en
la materia, en la proteccién y conservacidén de los sitios y
monumentos arqueolégicos, histdéricos y los bienes de interés
paleontolédgico en las areas comprometidas en proyectos vy
programas de desarrollo V% extractivos, buscando la
comunicacién y coordinacién intersectorial y entre distintos
niveles de gobierno.

Linea de accién 3.1.2 Colaborar con instancias
interinstitucionales en el disefio, ejecucidén y seguimiento de
proyectos que tengan incidencia en el patrimonio cultural.

Linea de accién 3.1.3 Promover y participar en propuestas de
investigacién y diagnéstico en el marco de proyectos
estratégicos para la identificacién y valoracién de su
incidencia en aspectos sociales y culturales y, en su caso,
emitir recomendaciones.

Linea de accién 3.1.4 Fortalecer la participacién del
Instituto en programas de desarrollo estatales y municipales
(programas de desarrollo urbano, de ordenamiento territorial,
de desarrollo turistico, entre otros), a fin de fortalecer la
proteccién del patrimonio cultural.

Linea de accién 3.1.5 Incentivar el proceso de formalizacidn
de convenios relacionados con salvamentos para garantizar la
investigacién, salvaguarda y ©proteccién de monumentos
arqueolodégicos y/o bienes de interés paleontoldgico, asi como
de las Aareas donde se presuma Ssu existencia.

Linea de accién 3.1.6 Impulsar acciones de actualizacién en
las colecciones bibliograficas y documentales para
estandarizar procedimientos y normar su funcionamiento.
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Estrategia 3.2 Consolidar y fortalecer la operacién, manejo y
funcionamiento de las zonas arqueoldgicas y paleontoldgica abiertas
al publico.

Linea de accién 3.2.1 Elaborar expedientes técnicos para la
formulacién de declaratorias de los bienes patrimoniales que
propicien su proteccién a través del marco juridico nacional,
asi como convenios o convenciones internacionales.

Linea de accién 3.2.2 Promover la expedicidén de declaratorias
de =zonas de monumentos arqueoldégicos e histéricos para
favorecer su proteccidén y conservacién.

Linea de accién 3.2.3 Evaluar y, en su caso, proponer la
apertura de zonas arqueoldgicas o paleontolédbgicas a la visita
publica, considerando en primer lugar aquellos ya
identificados con potencial de apertura.

Linea de accidén 3.2.4 Establecer y aplicar criterios de
programacién y racionalidad para apertura de nuevas zonas y
exploracién de sitios de este tipo, evaluando el crecimiento
de esta red bajo criterios de distribucidén geografica y de
interés para municipios y entidades.

Linea de accidén 3.2.5 Impulsar el programa de regularizacién
de la tenencia de la tierra para dar certeza juridica en zonas
arqueoldgicas abiertas a la visita publica.

Linea de accién 3.2.6 Revisar y hacer méds eficientes 1los
mecanismos y tramites para la proteccidén juridica de bienes
inmuebles, bienes muebles y bienes muebles asociados a
inmuebles, con el propdésito de lograr mejores resultados en
la conservacién del patrimonio cultural.

Linea de accidén 3.2.7 Actualizar la sefialética y cedulario de
las zonas arqueoldgicas y de monumentos histéricos abiertas a
la visita publica.

Linea de accién 3.2.8 Atender la normatividad vigente en
materia de seguridad y resguardo del patrimonio cultural a
cargo del Instituto, implementando acciones concretas.

Estrategia 3.3. Consolidar y perfeccionar la infraestructura de
resguardo y los sistemas de catalogacidén y registro del patrimonio
edificado y de sitios arqueolébégicos, paleontoldgicos y colecciones
bajo custodia del INAH.

Linea de accién 3.3.1 Vigorizar las acciones de proteccién
técnica del patrimonio cultural a través de la inscripcién de
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bienes en el Sistema Unico de Registro Publico de Monumentos
y Zonas Arqueolégicos e Histéricos, permitiendo la
sistematizacién y actualizacién de inventarios, registros vy
catdlogos del patrimonio cultural.

Linea de accién 3.3.2 Impulsar, de manera concertada con otras
dependencias del Gobierno Federal, la inscripcién de bienes
histéricos en custodia de terceros, a través del cumplimiento
de convenios de colaboracidén vigentes o la celebracidén de
nuevos esquemas de colaboracién.

Linea de accién 3.3.3 Fortalecer 1la vinculacidén de las
instancias de seguridad publica y proteccién civil en los tres
niveles de gobierno, con las acciones y necesidades de zonas
arqueoldgicas, monumentos histéricos, museos y otros centros
de resguardo de colecciones o acervos, para prevenir e
investigar los delitos culturales.

Estrategia 3.4. Fomentar la cultura de la legalidad y el respeto a
la trascendencia social de los bienes culturales propiedad de la
nacién.

Linea de accién 3.4.1 Colaborar con actores sociales, el Poder
Legislativo y el Poder Judicial para 1la recuperacidédn de
patrimonio cultural en el extranjero.

Linea de accidén 3.4.2 Desarrollar campafias de sensibilizacién
que involucren a la sociedad en la vigilancia y cuidado del
patrimonio cultural de la nacién, y a su vez que informen
sobre las consecuencias legales y/o penales que implican la
sustraccién, comercio y/o intercambio de objetos culturales.

Linea de accién 3.4.3 Robustecer la relacidén con el poder
legislativo para mejorar el marco legal vigente que
salvaguarda el patrimonio cultural de la nacién.

Linea de accién 3.4.4 Implementar mecanismos de consulta vy
capacitacidén con organismos internacionales vinculados con la
proteccién del patrimonio cultural que permitan mejorar las
acciones realizadas por nuestra nacién en la prevencién del
saqueo y la recuperacién de bienes culturales de los que se
haya despojado a nuestro pais.

Linea de accitn 3.4.5 Formular un programa de€ “conservacion
preventiva y prevencién del robo institucional que permita
coadyuvar con las areas de Instituto, para la atencidén al
trdafico ilicito de bienes culturales de forma integral vy
continua.
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Estrategia 3.5 Fortalecer las acciones de proteccidén legal del
patrimonio cultural.

Linea de accién 3.5.1 Actualizar el marco normativo que regula
la conservacidén e investigacidédn de bienes muebles o inmuebles
por destino, con la intencién de que este sea acorde a las
condiciones actuales.

Linea de accién 3.5.2 Consolidar el uso de la tecnologia
digital para facilitar los procesos de inventario,
catalogacidén y registro de los bienes culturales.

Linea de accién 3.5.3 Establecer instrumentos juridicos con
los diferentes oérdenes de gobierno, la iniciativa privada y
la sociedad, para la proteccién del patrimonio cultural de
México, mediante proyectos de conservacién financiados por
terceros.

Eje Difusién y Divulgacidén

Objetivo 4. Ampliar la difusién y divulgacién del
patrimonio cultural bajo resguardo del INAH, asi como de
la diversidad cultural de México

Estrategia 4.1 Promover procesos de valoracidén, comprension,
salvaguardia, acceso y disfrute del patrimonio cultural de México
mediante una amplia comunicacién, difusién, divulgacién vy
vinculacién para incidir en el reconocimiento de la diversidad
cultural y en la defensa de los derechos culturales.

Linea de accion 4.1.1 Realizar acciones de difusién vy
divulgacidén de las tareas institucionales para el
conocimiento y la corresponsabilidad social en la proteccidn
y conservacién del patrimonio cultural.

Linea de accién 4.1.2 Coordinar acciones con diferentes
actores en tareas de vinculacidén y difusién del patrimonio
cultural, en el marco de proyectos estratégicos cuyo
desarrollo tenga incidencia social y cultural, tanto regional
como local.

Linea de accién 4.1.3 Desarrollar en las entidades
federativas nuevos esquemas que permitan la difusién de las
acciones ampliando y/o mejorando la cobertura en medios
locales.
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Linea de accién 4.1.4 Alentar procesos de interaccidén e
intercambio de experiencias 'y —conocimientos con las
comunidades, a través de la presentacién de avances y
resultados de las labores del Instituto.

Linea de accidén 4.1.5 Consolidar las publicaciones impresas
y en medios electrdénicos para la difusién y divulgacién del
conocimiento generado por el Instituto.

Linea de accidén 4.1.6 Vigorizar la distribucidén y venta del
fondo editorial del INAH, a través de los distintos espacios
fisicos y electrénicos a nivel nacional e internacional.

Linea de accién 4.1.7 Desarrollar 'y actualizar las
plataformas digitales de acceso abierto para garantizar el
conocimiento de los acervos bajo resguardo del Instituto y el
acceso a la informacidén que genera.

Linea de accidén 4.1.8 Impulsar el conocimiento y apropiacién
de la cultura nacional a través de 1la reproduccidén vy
comercializacién de réplicas de objetos prehispanicos vy
novohispanos, a partir de piezas originales.

Estrategia 4.2 Reforzar procesos de recuperacién, documentacién,
interpretacién, difusién y divulgacién de la memoria histédrica en
diversos sectores de la sociedad, locales y regionales, nacionales
e internacionales, formulando y aplicando politicas y programas
para la difusién y divulgacién de sus actividades.

Linea de accién 4.2.1 Alentar la concurrencia de cronistas
estatales y locales y de organizaciones de la sociedad civil
en torno a la difusidén del patrimonio cultural bajo resguardo
del INAH.

Linea de accién 4.2.2 Propiciar que las publicaciones del
INAH den a conocer a la comunidad académica y a la sociedad
en general, los resultados de los proyectos de investigacién.

Linea de accién 4.2.3 Generar campafias institucionales e
interinstitucionales en el marco de conmemoraciones de hechos
histéricos que contribuyan a su conocimiento y difusién en
los ambitos local, regional, nacional e internacional.

Estrategia 4.3 Fortalecer, con orientacidén educativa, la difusién

y divulgacién en la red de museos, zonas arqueoldgicas vy
bibliotecas del INAH.

Linea de accién 4.3.1 Ampliar la difusién del patrimonio
cultural del Instituto dentro del territorio nacional, y mas
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allda de sus fronteras, a través de la presentacidén de
exposiciones temporales, nacionales e internacionales.

Linea de accién 4.3.2 Definir rutas de exposiciones
itinerantes en circuitos regionales para difundir la
diversidad cultural y fomentar un mayor involucramiento de la
sociedad.

Linea de accidén 4.3.3 Reforzar la funcidén educativa de los
museos, las zonas arqueoldgicas y las bibliotecas mediante el
disefio de actividades vy materiales: memoria, diversidad
cultural y paz.

Linea de accién 4.3.4 Generar programas de acceso de la
poblacién con mayor rezago social al conocimiento, proteccién
y disfrute del patrimonio cultural a través de los productos
generados por el INAH.

Estrategia 4.4 Impulsar las funciones educativas, la integracidn
comunitaria y la reconstitucién del tejido social desde la red de
museos, zonas arqueoldgicas y bibliotecas del INAH.

Linea de accién 4.4.1 Coadyuvar en el fortalecimiento vy
organizacidén de museos comunitarios como medio de vinculacién
social.

Linea de accién 4.4.2 Promover la organizacidén y
participacién del Instituto en eventos culturales
(presenciales o digitales), para el publico en general, asi
como de vinculacién comunitaria a los museos, integrando
publicos que tradicionalmente se encuentran alejados de las
actividades culturales y educativas.

Linea de accidén 4.4.3 Desarrollar actividades culturales que
permitan la apropiacién de espacios culturales por parte de
las comunidades locales, asi como del publico general, a
través de la participacién en eventos culturales, académicos
y recreativos, dentro de los recintos culturales del
Instituto.

Estrategia 4.5 Participar en 1la definicién de contenidos vy
operacién coordinada de programas y proyectos interinstitucionales
y con la sociedad civil que favorezcan la inclusién de jbévenes e
infantes en tareas vinculadas al conocimiento, difusién vy
conservacién del patrimonio cultural.

Linea de accidén 4.5.1 Fomentar estrategias de comunicacién y
difusidén dirigidas a diversos sectores de la sociedad con el
objetivo de propiciar y fortalecer la concientizacidén, el
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conocimiento, aprecio, disfrute vy puesta en valor del
patrimonio cultural.

Linea de accién 4.5.2 Participar en los esquemas de
integracién y fomento al trabajo con futuras generaciones de
profesionistas que impulsa el Gobierno de la Republica a
través de programas especificos de colaboracién con los tres
6rdenes de gobierno.

Estrategia 4.6 Formular y aplicar politicas y programas para la
difusién y divulgacidén de las actividades institucionales, asi como
promover una cultura de conservacién patrimonial mediante cualquier
medio de comunicacién.

Linea de accién 4.6.1 Sociabilizar la normatividad vigente en
materia de promocién y difusién cultural para la
administracién publica federal, para que la imagen
institucional del INAH sea la misma en todo el territorio
nacional.

Linea de accidén 4.6.2 Establecer una narrativa institucional
sobre la proteccién y conservacién de los bienes culturales
propiedad de la nacién, que trascienda en cada una de las
representaciones estatales y derive en la participacién de la
sociedad en tareas relacionadas con esta materia.

Linea de accién 4.6.3 Potenciar los canales digitales de
comunicacién para ampliar la difusién y divulgacién de los
resultados de los procesos de investigacién y conservacién
que realiza el Instituto en beneficio del patrimonio
cultural.

Eje Formacidén de Profesionales

Objetivo 5 Orientar y aplicar programas académicos que
fortalezcan el perfil de la comunidad educativa del INAH

Estrategia 5.1 Elaborar politicas, programas y proyectos para la
actualizacidén y capacitacidén técnica y académica del personal
docente, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

Linea de accién 5.1.1 Dar seguimiento, evaluar y actualizar
los planes y programas de estudio de forma periddica, para
que las pautas académicas se encuentren vigentes en términos
administrativos, pedagdgicos y conceptuales.
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Estrategia 5.2 Impartir docencia para la formacidén, actualizacién,
especializacidén y capacitacién del capital humano en las materias
de competencia del INAH.

Linea de accidén 5.2.1 Desarrollar, a través de la vinculacidén
con otras instituciones académicas, programas de capacitacién
continua del personal docente-administrativo, que incrementen
sus habilidades y conocimientos.

Linea de accidén 5.2.2 Fomentar la participacién del personal
docente en talleres y cursos de capacitacién y/o
actualizacién orientados a mejorar sus competencias en la
formacién de profesionales.

Linea de accién 5.2.3 Aplicar programas educativos que
incorporen enfoques metodoldgicos actualizados, basados en
los avances técnicos y pedagdbgicos que permitan la vigencia
de las competencias profesionales de los egresados,
aprovechando los avances tecnolégicos en el intercambio de
informacidén y conocimientos.

Estrategia 5.3 Fomentar el desarrollo e intercambio de conocimiento
académico y especializado entre sus unidades administrativas, y en
especial con los Centros INAH.

Linea de accidén 5.3.1 Formular cursos, talleres o diplomados
presenciales de extensidén académica, para la vinculacién
practica con las representaciones estatales del Instituto y
entidades publicas y/o privadas en el campo de trabajo.

Estrategia 5.4 Consolidar la excelencia académica del INAH en las
materias de su competencia.

Linea de accién 5.4.1 Alentar investigaciones colectivas,
multidisciplinarias, de alcance nacional o regional, con
estrategias orientadas a la atencién de problematicas
antropoldgicas contemporaneas.

Linea de accién 5.4.2 Instrumentar un modelo que permita
brindar asesoria tanto académica como personal de forma
diferenciada, con la finalidad de atender las problematicas
que enfrenta el alumnado, para mejorar Su permanencia, egreso
y titulacién.

Linea de accién 5.4.3 Identificar aquellos programas
académicos cuya capacidad de ampliacién matricular resulte
pertinente, sin que esto afecte la calidad de la ensefianza
que se imparte.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el liderazgo y excelencia en la formacién
de profesionistas en las escuelas de educacibén superior a cargo
del Instituto.

Linea de accién 5.5.1 Promover la oferta de programas que
favorezcan la permanencia, el intercambio académico y la
titulacién del estudiantado en 1los distintos programas
curriculares de licenciatura y posgrado para elevar la
eficiencia terminal.

Linea de accién 5.5.2 Orientar los programas académicos
haciendo énfasis en la formacién de especialistas
comprometidos con el desarrollo de la sociedad a través del
conocimiento, la conservacidén, la proteccién y difusidn del
patrimonio cultural como aspectos socialmente significativos.

Linea de accién 5.5.3 Fortificar la vinculacién con
instituciones publicas y privadas de educacién media vy
superior para fomentar el intercambio académico y la
participacidén en proyectos comunes de docencia, investigacién
y difusién en las materias de especialidad del INAH.

Estrategia 5.6 Fomentar politicas integrales que procuren la
atencién y salvaguarda de los derechos de la comunidad estudiantil
del INAH.

Linea de accién 5.6.1 Aplicar politicas integrales para
atender, mediar y prevenir conflictos en materia de derechos
generales, académicos, sociales y politicos de los miembros
de la comunidad estudiantil, priorizando la atencidén a los
grupos vulnerables.

Linea de accidén 5.6.2 Realizar acciones de sensibilizacién a
la comunidad estudiantil —respecto a sus derechos vy
obligaciones al formar parte de las diversas instituciones
educativas del INAH a través de actividades y talleres.

Linea de accién 5.6.3 Instrumentar programas de atencién para
los estudiantes en temas relacionados con la violencia vy
discriminacién de género, desigualdad e inclusién.

Linea de accidén 5.6.4 Promover la realizacién sistematica de
talleres de prevencién de conductas de riesgo entre los
alumnos (violencia, adicciones, sobrepeso y trastornos
alimenticios, entre otros).
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Eje Atencidén a la Infraestructura

Objetivo 6 Desplegar politicas de prevencidén de riesgos,
asi como de atencién a la infraestructura y patrimonio
cultural danado por fenémenos naturales y/o
antropogénicos

Estrategia 6.1 Reforzar politicas y programas de prevencién,
gestién y atencidn inmediata vy efectiva del ©patrimonio
paleontoldégico e inmueble arqueoldgico e histdérico frente a
fenémenos naturales y antropogénicos potencialmente destructivos.

Linea de accién 6.1.1 Fomentar la cooperacién institucional
y la implementacidén de esquemas de trabajo que impulsen vy
consoliden la instrumentacién y operacién del Programa de
Prevencién de Desastres en Materia de Patrimonio Cultural
(PREVINAH) .

Linea de accién 6.1.2 Ampliar la difusién del marco normativo,
asi como las disposiciones de seguridad vigentes en 1los
recintos del INAH (museos, zonas arqueoldégicas, Aareas
administrativas, escuelas, fototecas, archivos) con la
finalidad de preservar su integridad y operacién.

Linea de accién 6.1.3 Fortalecer la estrategia de
comunicacién sobre las acciones que lleva a cabo el Instituto
en la atencién al patrimonio cultural afectado por fendmenos
naturales o antropogénicos.

Linea de accién 6.1.4 Reforzar el programa de mantenimiento
mayor y menor de los recintos pertenecientes al INAH (zonas
arqueolédgicas, monumentos histéricos, oficinas
administrativas), atendiendo a la definicién de prioridades
de conservacién y cuidado.

Estrategia 6.2 Promover la continuidad en la ejecucién coordinada
y eficaz de las intervenciones para el rescate, conservacién vy
restauracidén del patrimonio cultural daflado por los fendmenos
naturales y antropogénicos.

Linea de accién 6.2.1 Establecer rutas de accién para la
restauracién de bienes inmuebles y muebles asociados a
inmuebles arqueoldgicos e histdéricos dafiados por fendmenos
naturales y antropogénicos.

Linea de accién 6.2.2 Coadyuvar en la atencién de
problemdticas sociales derivadas del proceso de atencidén al
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patrimonio cultural afectado por fendémenos naturales vy
antropogénicos.

Linea de accién 6.2.3 Diseflar, promover y dar seguimiento a
tareas de participacién de comunidades y sociedades locales
en las acciones de recuperacién de patrimonio dafiado por
fenbmenos naturales o antropogénicos.

Linea de accién 6.2.4 Gestionar los recursos econdmicos y
supervisar los trabajos de restauracién, buscando reforzar
los vinculos con comunidades mediante el impulso de empleos
comunitarios y de becas a jévenes o voluntarios.

Linea de accidén 6.2.5 Promover y proporcionar la capacitacién
para el apoyoc en tareas de restauracidén y recuperacién del
patrimonio dafiado, asi como la recuperacién de oficios vy
técnicas tradicionales.

Linea de accién 6.2.6 Favorecer la implementacién de grupos
interdisciplinarios o consejos técnicos de especialistas por
regiones para atender los procesos de restauracién de bienes
patrimoniales dafiados por fenbémenos naturales e}
antropogénicos.

Estrategia 6.3. Diseflar un programa de mantenimiento preventivo
y/o0 emergente a los recintos culturales administrados por el INAH
con afectaciones derivadas de su antigiiedad, o por los efectos de
fenémenos naturales y/o antropogénicos.

Linea de accidén 6.3.1 Instrumentar acciones de mantenimiento
preventivo y/o correctivo de los inmuebles gque ocupan las
diferentes unidades administrativas del INAH con la finalidad
de evitar su deterioro y buscando que se encuentren en las
mejores condiciones posibles.

Eje Fortalecimiento y operacidn
institucional

Objetivo 7 Fortalecer la estructura y operacidén
institucional, a través de mecanismos que permitan
ordenar, sistematizar y potenciar procesos de trabajo

Estrategia 7.1 Robustecer Yy consolidar la estructura de
representaciédn nacional del Instituto a través de la operacidédn de
los Centros INAH, con la finalidad de dar cumplimiento a 1los
objetivos y funciones del INAH en el territorio nacional.
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Linea de accién 7.1.1 Gestionar, planear y organizar reuniones
nacionales de los centros INAH mediante los cuales se den a
conocer los lineamientos y procedimientos de trabajo en
materia técnica y administrativa a los directores,
administradores y encargados de las distintas secciones vy
centros de trabajo.

Linea de accién 7.1.2 Reforzar las lineas de comunicacién entre
las areas centrales y las representaciones estatales del INAH
para impulsar sinergias de trabajo que reduzcan los tiempos
de atencién e impulsen acciones sustantivas concretas.

Linea de accién 7.1.3 Impulsar la regionalizacién de 1los
Centros INAH con la finalidad de establecer factores
vinculantes que permitan establecer lineas de trabajo.

Estrategia 7.2 Fortalecer los consejos consultivos del INAH como
6rganos colegiados que abonan y dan certeza a sus politicas publicas
académicas, técnicas y juridicas para la actuacidén del Instituto en
sus distintos dmbitos de competencia.

Linea de accién 7.2.1 Apoyar la operacién de los Consejos
Consultivos del INAH, con base en los preceptos de su Ley
Organica y de su Reglamento.

Estrategia. 7.3 Establecer mecanismos que permitan trazar una ruta
de trabajo institucional clara, ordenada y sistémica a través de
procesos de planeaciédén, evaluacidédn y rendicidén de cuentas.

Linea de accién 7.3.1 Desarrollar esquemas metodoldgicos de
planeacidén que permitan orientar, dentro de los programas de
trabajo de las unidades administrativas del Instituto, la

atencién y cumplimiento de las atribuciones y
responsabilidades del INAH, a través de actividades
sustantivas.

Linea de accién 7.3.2 Evaluar los resultados alcanzados en el
Programa Operativo Anual del Instituto, para ofrecer elementos
que permitan diseflar mecanismos para mejorar procesos Yy
atender los compromisos interinstitucionales de informacidn.

Linea de accién 7.3.3 Orientar a las unidades administrativas,
respecto a la regulacidén y mejora normativa para hacer mas
eficientes los procesos institucionales.
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Indicadores

FESpE. Indicador

Presupuestario

Porcentaje de alumnos titulados

Porcentaje de alumnos de licenciatura y posgrado atendidos

P taje de tutorias otorgadas
EO10 Servicios e = g

de Educacién Porcentaje de personal docente capacitado

Superior y Porcentaje de ©programas especificos para el seguimiento
Posgrado académico de las tutorias

Porcentaje de practicas de campo realizadas

Porcentaje de cursos y programas de capacitacién, actualizacién,
formacidén y adjuntias para la planta docente

Porcentaje de poblacidén beneficiaria de las actividades
artisticas y culturales, (incluye a 1la poblacién que via
internet accede a las paginas web)

Porcentaje de asistentes a eventos artisticos y/o culturales

Porcentaje del tiraje de los titulos y revistas editados,
coeditados en formato fisico y electrdnico, en materia artistica
y/o cultural.

Porcentaje de actividades artisticas y culturales realizadas

Porcentaje de reconocimientos y/o estimulos otorgados en materia
artistica y/o cultural.
Porcentaje de titulos y revistas culturales editados,
coeditados, en formato fisico y electrbnico, en materia
artistica y/o cultural

EO1ll Desarrollo
Cultural

Porcentaje de producciones artisticas y/o culturales realizadas

Porcentaje de poblacidén de personas adultas mayores atendidas.

Porcentaje de poblacién con discapacidad con actividades
artisticos y o culturales

Porcentaje de publicaciones realizadas en redes sociales
(Facebook, Twitter, Instagram y YouTube)

Tasa de variacidén de asistentes a las actividades artisticas,
culturales del patrimonio de la nacién.

Porcentaje de Dbienes ©patrimonio cultural de la nacién
conservados

Porcentaje de acciones de proteccidén técnica y legal de bienes
patrimonio cultural de 1la nacién (asesorias, inspecciones,
supervisiones, peritajes, dictémenes, denuncias).

E012 Proteccién |Porcentaje de bienes muebles, inmuebles y acervos patrimonio

y conservacidén |cultural de la nacién inventariados, catalogados y/o
del Patrimonio |registrados.
Cultural Porcentaje de proyectos de conservacién de bienes patrimonio

cultural de la nacién validados.

Porcentaje de solicitudes atendidas para la proteccién técnica
y legal asi como en materia de conservacién de bienes patrimonio
cultural de la naciédn.

Porcentaje de capacitaciones relacionadas con la disciplina de
conservacién y la proteccién técnica y legal de los bienes
patrimonio cultural de la naciédn.
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Porcentaje de diagnésticos sobre el estado de conservacién de
los bienes patrimonio cultural de la nacién.

Porcentaje de Rescates y Salvamentos arqueoldgicos y/o
paleontoldgicos realizados.

Programa

{ Indicador
Presupuestario

Tasa de variacién de beneficiarios de los productos derivados
de las investigaciones difundidas a través de plataformas
virtuales (YouTube).

Porcentaje de seminarios, conferencias y ponencias de
investigacién antropoldgica, arqueoldgica, paleontoldégica e

EO021 histérica impartidos.
Investigacién Porcentaje de articulos, resefas, y documentos técnico-
Cientifica, cientificos de investigacién antropolégica, arqueoldégica e
Arqueolégica y|histérica elaborados.
Antropolégica Porcentaje de proyectos validados que desarrollan actividades

de investigacién antropolégica.

Porcentaje de proyectos validados que desarrollan actividades
de investigacién arqueoldgica y/o paleontoldgica.

Porcentaje de proyectos validados que desarrollan actividades
de investigacién histérica.

Porcentaje de estudiantes con beca que cumplen con 1lo
establecido de acuerdo al tipo de beca que reciben.

Porcentaje de estudiantes con beca que logran la permanencia en
las escuelas del INAH y del INBAL.

Porcentaje de estudiantes con beca de apoyo a la titulacién.

Porcentaje de estudiantes con beca de apoyo al estudio.

Porcentaje de estudiantes con beca de apoyo académico.

Porcentaje de estudiantes con beca al desempefio académico
sobresaliente.

Porcentaje de beneficiarios que integran el padrén para la
entrega de becas de apoyo a la titulacidn.

Porcentaje de beneficiarios que integran el padrén para la
entrega becas de apoyo al estudio.

Porcentaje de beneficiarios que integran el padrén para la
entrega de becas de apoyo académico.

Porcentaje de beneficiarios que integran el padrén para la
entrega de becas al desempefio académico sobresaliente.
Porcentaje de solicitudes validadas para la entrega de becas de
apoyo a la titulacidn.

Porcentaje de solicitudes validadas para la entrega de becas de
apoyo al estudio.

Porcentaje de solicitudes validadas para la entrega de becas de
apoyo académico.

Porcentaje de solicitudes validadas para la entrega de becas al
desempefio académico sobresaliente.

S303 - Programa
Nacional de
Becas
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Glosario

Adecuacién, gestién y operacién. Acciones relacionadas con la gestién y
manejo de un sitio (arqueolégico, histérico, museo o archivo) para su
uso adecuado, su conservacién y disfrute. Las acciones de adecuacién
pueden ser directas (intervencién sobre el monumento) o indirectas (por
ejemplo, intervenciones adosadas al monumento o a su entorno inmediato).

Autoridad. Se refiere al derecho inherente en una posicién organizacional
para dar o6rdenes a otros y esperar que se cumplan. Para facilitar la
coordinacién, a cada puesto de mando se le da un lugar en la cadena de
mando, y a cada nivel se le concede cierto grado de autoridad para que
pueda cumplir con sus responsabilidades.

Conservacién. Acciones interdisciplinarias realizadas para salvaguardar
el patrimonio cultural, respetando sus valores y significados, vy
garantizando su acceso y disfrute para generaciones presentes y futuras. E1l

término “conservacidén” es genérico e incluye la conservacién preventiva, las
acciones de conservacién directa y la restauracién.

Conservacién directa. Acciones aplicadas de manera directa sobre un
monumento que tengan como objetivo estabilizarlo o detener o limitar el
deterioro que sufre.

Conservacién preventiva. Todas las acciones y medidas que controlan o
retardan el deterioro sin que se requiera necesariamente de una
intervencién directa. Se entiende que conservacién preventiva es
sinénimo de preservacién y de mantenimiento. Este concepto ha incorporado
el enfoque de gestidén de riesgos con objeto de lograr una reduccién de
los riesgos para el patrimonio cultural, considerando por un lado el
valor y la importancia del patrimonio cultural en la toma de decisiones
y, por otro lado, la cuantificacién de los diversos riesgos para permitir
la comparacién y el establecimiento de prioridades. Asimismo, contempla
la evaluacién de la relacidén costo-eficacia en las diferentes acciones
de conservacién preventiva.

Dependencia. Es aquella institucién publica subordinada en forma directa
al Titular del Poder Ejecutivo Federal en el ejercicio de sus
atribuciones y para el despacho de los negocios del orden administrativo
que tiene encomendados. El acuerdo de sectorizacién reserva el concepto
de dependencias a los organismos publicos del Sector Central que no son
coordinadores de sector y da la denominacién de Secretaria a los que si
lo son.

Facultad. Autoridad juridica que tiene una persona de ejecutar, bajo su
responsabilidad determinados actos administrativos.

Mantenimiento: Conjunto de operaciones permanentes que permiten
conservar la consistencia fisica de los bienes culturales, evitando que
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las agresiones antropogénicas, fisicas, quimicas y/o Dbioldgicas,
aumenten su magnitud en demérito del patrimonio cultural.

Preservacidén: Conjunto de actividades que se realizan de manera
interdisciplinaria, con el fin de lograr la permanencia de obras o bienes
culturales.

Proteccidén: Conjunto de acciones académicas, técnicas y legales que
promueven la investigacién, identificacién (inventarios, catéalogos y
registros), conservacién, resguardo, recuperacidén y difusidén de 1los
bienes culturales monumentales.

Restauracién: Conjunto de operaciones programadas e interdisciplinarias que
actuan directamente sobre el bien. Estas actividades se aplican cuando el
patrimonio ha perdido parte de su significado o caracteristicas originales
y se 1interviene de manera cientifica y rigurosa para transmitirlo a las
generaciones futuras con toda la riqueza de su autenticidad. La restauracién
es la actividad extrema de la conservacién.

Tramite: Cualquier solicitud o entrega de informacidén que las personas
fisicas o morales del sector privado hacen ante una dependencia u
organismo, ya sea para cumplir una obligacién, obtener un beneficio o
servicio o, en general, a fin de que se emita una resolucidn, asi como
cualquier documento que dichas personas estén obligadas a conservar. No
se consideran como trdmites los requerimientos de informacién de 1la
autoridad para vigilar o inspeccionar en las materias de su competencia,
sin que exista una solicitud por parte de los ciudadanos.

Director General del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia
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